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1. BESTUURSVERSLAG

1. A VERSLAG BESTUUR 2022

1.1 De organisatie

ledereen doet mee bij Welcom! Welcom is dé Montferlandse welzijns- en cultuurorganisatie. We
helpen mensen om dichtbij huis goede oplossingen te vinden - en dat doen we samen met mensen
die een ander willen helpen. Welcom heeft twee locaties in de gemeente Montferland en werkt
daarnaast kerngericht en ambulant - zo zijn we altijd in de buurt.

Bij Welcom zijn circa 300 vrijwilligers en stagiairs actief. Welcom biedt een groot en gevarieerd
aanbod van diensten aan.

De inwoners van de gemeente Montferland kunnen bij Welcom terecht voor tal van activiteiten en
diensten op het vlak van sociaal werk voor ouderen, mensen met materiéle vraagstukken, voor
jongeren, mantelzorg, film, theater en cultuur, voor leefstijl en beweging, voor ontmoeting en voor
de ondersteuning van maatschappelijke initiatieven en vrijwilligerswerk. Welcom werkt voorliggend
en is makkelijk toegankelijk.

De werkzaamheden werden verricht op/vanuit de volgende locaties:
e Albertusgebouw in Didam
e Barghse Huus in‘s-Heerenberg
e Ambulant door de gehele gemeente Montferland

Sinds 1 januari 2015 is stichting Welcom voor onbepaalde tijd aangemerkt als algemeen nut beogende
instelling (ANBI).

1.2 Organisatiestructuur en werkwijze
Welcom heeft een slagvaardige, eenvoudige organisatiestructuur en werkt met Deep Democracy. In

het Managementteam (MT) hebben de P&O medewerker, de coach-manager, de controller en de
directeur-bestuurder zitting. Hier worden personele, financiéle en kader-stellende aangelegenheden
besproken. In het MT+ zitten daarnaast ook het Hoofd Beheer en de kwaliteitsmedewerker. Er is
geen verdere gelaagdheid in de organisatie en de verantwoordelijkheden en bevoegdheden worden
zo laag mogelijk in de organisatie gelegd.

In samenspraak met klant, opdrachtgever, vrijwilligers, partners en collega’s en gebruikmakend van
de expertise van kenniscentra en onze brancheorganisatie Sociaal Werk Nederland geven wij ons
werk vraaggericht vorm.

Welcom werkt met een Ondernemingsraad (OR) en een Klankbordgroep (KBG).

Het organogram geven wij gekanteld en binnen de maatschappelijke context weer:
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Welcom heeft een Raad van Bestuur die de stichting bestuurt en een Raad van Toezicht, die toezicht
houdt op het besturen (sinds 11-09-2015). De Raad van Bestuur bestaat uit één persoon, namelijk de
directeur van de stichting, P.C M. (Pascal) van der Maas.

De Governance Code van Sociaal Werk Nederland wordt onderschreven. Er hebben zich geen
ingrijpende wijzigingen in de governance structuur voorgedaan.

1.3. Resultaat boekjaar
Het boekjaar 2022 en het opmaken van de jaarrekening 2022 zijn volgens planning en zonder
incidenten verlopen. Welcom sluit het boekjaar af met een negatief resultaat van € 79.152

Formatie
De formatie in het primaire proces fluctueert mee met de projectenportefeuille. Met name het
Oekraine project heeft extra inzet gevraagd. In 2022 is de formatie voor ondersteuning stabiel
gebleven.

1.4 Toestand op balansdatum

De inkomsten 2022 bevinden zich door de toename van projecten op een iets hoger niveau (4%
hoger) dan de afgelopen vijf boekjaren. Per einde boekjaar 2022 bedraagt de current ratio 1,5 (2021
2,1) Hieruit kan worden geconcludeerd dat Welcom voldoende liquide is. De daling wordt
veroorzaakt door de nog te besteden projectgelden.

Het weerstandsvermogen, tot viting komend in de verhouding tussen totaal eigen vermogen en
totale lasten, bedraagt 20% en kan daarmee nog steeds als goed worden bestempeld (2021 28%
2020 31,7%).



Wanneer de bestemmingsreserves buiten beschouwing worden gelaten daalt het
weerstandsvermogen tot 13%, echter deze zullen niet op korte termijn in zijn geheel worden
ingezet. De solvabiliteit (het eigen vermogen ten opzichte van het balanstotaal) bedraagt 35,5%
(2021 54%, 2020 67%) en geeft aan in welke mate de organisatie in staat is financiéle tegenslagen op
te vangen. Deze daling wordt veroorzaakt door de kortlopende schulden waaronder de nog te
besteden projectgelden. De egalisatiereserve eigen vermogen is afgeschaald i.v.m. het beperkte
vermogensoverschot per 31-12-2022.

1.5. Toekomstparagraaf

We zorgen voor de Basis Infrastructuur Welzijn: hét vangnet voor kwetsbare mensen. Welzijn is veel
meer dan dit vangnet. We werken in alle kernen samen aan welzijn voor iedereen, zodat iedereen op
een passende en gewenste wijze nabij kan meedoen. Zo bevorderen we de vitaliteit; krachtige
gemeenschappen ontstaan of worden versterkt in wijken en kernen waarbinnen inwoners, jong en
oud, steeds meer zelf- en samenredzaam zijn. Ook in tijden van bijzondere en vitzonderlijke
maatschappelijke ontwikkelingen zijn wij bij vitstek in staat om snel te schakelen en te voorzien in
de maatschappelijke vraagstukken die acuut zijn.

Huisvestingsvisie ‘s-Heerenberg

Vanaf 1 januari 2022 hebben wij een bezuiniging opgelegd gekregen van € 160.000,-. Op 3
november 2022 heeft het College van B&W een gemeenteraad-breed ingediend amendement
overgenomen, waarmee de bezuiniging voor 2022 en 2023 ingetrokken is. Het College wil een visie
ontwikkelen op de huisvesting in ‘s-Heerenberg van alle betrokken organisaties. Op het moment dat
we dit Bestuursverslag opstellen is het College demissionair. De visieontwikkeling is nog niet
gestart. We zijn er in onze begroting en in ons Jaarplan vanuit gegaan dat de bezuiniging niet
opgelegd wordt zolang er geen onderliggende visie is en dus nog niet bekend is hoe de bezuiniging
gerealiseerd gaat worden.

Inzet van het vermogensoverschot

In overleg met de gemeente willen we een deel van het vermogen dat boven de het gemeentelijk
plafond ligt, bestemmen voor het behoud van projecten en nieuwe werkwijzen, innovatiekracht,
kwaliteit, diversiteit in de organisatie en om de transitie mogelijk te maken die nodig is om dit
duurzaam te bereiken.

Oekraine

Door de oorlog in Oekraine is er een enorme stroom van oorlogsvluchtelingen op gang gekomen.
Welcom heeft hierin een belangrijke rol binnen Montferland gekregen. Dit wordt in 2023 duurzaam
voortgezet. Op drie locaties bieden wij ondersteuning door sociaal werk te verrichten en heten wij
via intakes alle vluchtelingen welkom. We helpen bij de eerste vraagstukken en problemen. We
maken hen wegwijs in alle regelingen en instanties waar je als inwoner van Nederland mee te maken
krijgt of kunt krijgen.

Corona, eenzaamheid & Ontmoeting

Corona en de coronamaatregelen hebben veel impact gehad. Ook in 2022 was dat nog goed te
merken. Onder alle leeftijden is er toegenomen eenzaamheid en kwetsbaarheid. In 2023 is het
inhoudelijke Jaarthema dan ook Eenzaamheid. We merken een enorme behoefte aan
ontmoetingsactiviteiten. We spelen hier op in door dit te faciliteren en te initiéren. Hier liggen veel
kansen voor de toekomst, omdat het hebben van een sterk netwerk de basis is voor het gevoel van
welbevinden.



Effectief welzijn
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De effecten worden inzichtelijk gemaakt door middel van indicatoren. Om de effecten in kaart te
brengen benoemen we op alle g velden met de opdrachtgevers indicatoren die we via ons nieuwe
registratiesysteem DAS kunnen monitoren.

Meerjarenvisie

In 2023 ontwikkelen we in een Deep Democracy proces met klant, vrijwilligers, partners,
ambtenaren en uw College een nieuwe Meerjarenperspectief 2024-2028. Deze latenwe 1 0p 1
aansluiten op het Gemeentelijk Subsidiekader, dat in een parallel proces geactualiseerd wordt. We
laten beide processen graag goed op elkaar inhaken, zodat ons partnerschap de komende jaren
verder versterkt wordt.

Innovatie: nieuwe werkwijzen en oud voor nieuw

Vanaf 2021 is er op vrijwel alle vlakken sterk geinnoveerd. De Deep Democracy werkwijzen en de
vergroting van de diversiteit in de organisatie hebben en grote, zo niet de grootste, bijdrage gehad
dit mogelijk te maken.

Nieuwe projecten leiden tot nieuwe methoden en activiteiten. Een nieuw registratiesysteem, DAS,
zal vanaf 2023 nieuwe inzichten geven doordat er nieuwe data beschikbaar komen. De effecten van
het welzijnswerk zullen via nieuwe indicatoren op basis van een nieuwe meerjarenvisie en een nieuw
gemeentelijk subsidiekader beter en goed onderbouwd inzichtelijk worden. Dat betekent dat op
basis van data inzichtelijk wordt welke methoden en activiteiten sterk bijdragen aan het realiseren
van maatschappelijke impact en welke niet. Dat gaat helpen bij de keuzes welke activiteiten we
voortzetten en welke niet. En welke activiteiten juist om extra inzet en investering vragen.

De belofte van 2021 is uitgekomen: in 2022 hebben we innovaties kunnen inbouwen in de dagelijkse
werkpraktijk, in 2023 en navolgende jaren zal het geleerde verder doorontwikkeld worden.

Verduurzaming
In tijden van energietransitie en energiearmoede zullen ook wij investeren in verduurzaming:

vervoersmiddelen en elektrische apparaten worden, waar dat nodig is, vervangen door
energiezuinige duurzame alternatieven.



Financieel beleid

Het is niet mogelijk gebleken een meerjarenbegroting op te stellen. In navolging van het advies van
de Rekenkamercommissie wil het College van B&W van de gemeente Montferland toe naar een
meerjarenovereenkomst met bijbehorende meerjarenbegroting. De inhoud hiervan komt uit ons
nieuwe Meerjarenperspectief 2024-2028. We hopen dat het nieuw te vormen College deze lijn
voortzet, nu het zittende college demissionair geworden is.

In 2023 wordt op het vlak van armoede, hoge inflatie en energieprijzen een nieuw project verwacht
en het Oekraineproject zal doorlopen. Hierdoor zal circa 1/3 deel van de omzet uit projecten en
overige inkomsten bestaan.

De verwachting is dat de projectportefeuille vanwege een vermindering van de rijksbijdrage aan de
gemeente in 2024 zal verminderen. Dat betekent dat de formatie dan zal moeten krimpen. Dit zal
deels (voor 1 a 1,5 FTE) door natuurlijk verloop opgevangen kunnen worden. Een aantal tijdelijke
contracten zullen mogelijk niet verlengd worden, afhankelijk van het personeelsverloop.

We willen de opgebouwde kwaliteit, innovatiekracht en diversiteit wel behouden. Financieel
betekent dit dat we, in overleg met de gemeente, een deel van het vermogen dat boven het
gemeentelijk plafond ligt, willen bestemmen voor het behoud hiervan. Hiermee financieren we de
transitie die nodig is om dit duurzaam te bereiken. Hoewel we zekerheidshalve uitgaan van krimp,
zullen we tegelijkertijd via innovatieve projecten inzetten op het verwerven van andere middelen om
onze maatschappelijke taak goed uit te kunnen blijven voeren.

Het bestuur constateert dat de organisatie in 2022 en de daar op volgende jaren in alle opzichten
goed in staat is om adequaat te reageren op maatschappelijke vraagstukken.



1.B  VERSLAG Raad van Toezicht 2022
De Raad van Toezicht bestaat op 1 januari 2022 uit 5 leden.

Het overzicht van mutaties m.b.t. leden in- en uit functie

Naam | Datum uit functie | Datum in functie

Per 22 februari 2022 is R.Z. (Rafza) Hussainali afgetreden.

Per 12 juli 2022 is C.L. (Kees) van Kampen afgetreden.

Per 12 juli 2022 zijn C.M.W. (Karin) Reesing-Som en W.J.A. (Walter) Gerritsen
toegetreden tot de RvT.

Samenstelling RvT op 31 december 2022

Rol Naam

Voorzitter D. (Dianne) Kortschot

Lid R. (Rob) Nieuwenhuis

Lid J.E.G. (Nicolette) Cremers
Lid C.M.W. (Karin) Reesing-Som
Lid W.J.A. (Walter) Gerritsen

RvT vergaderingen 2022

Datum Onderwerpen

15 februari Voortgang aanbevelingen accountant (risico en
kansenanalyse).

Reglement Raad van Bestuur

Strategie sessie Welcom

19 april Inhoudelijk Jaarverslag 2021

Jaarrekening 2021

Begroting 2023

Jaarplan 2023

Reglement Raad van Bestuur

Vacatures RvT-leden

31 mei Toelichting diensten: Sport en bewegen, Cultuur
Kwaliteitszorg

12 juli Benoeming & kennismaking nieuwe RvT-leden
PDCA-cyclus

Mandaatregelging

Aftreden C.L. (Kees) van Kampen

13 september Toelichting diensten: Oekraine project

Kwaliteit: AVG, Kwaliteitsjaarplan

Herbenoeming R. (Rob) Nieuwenhuis

Strategische sessie

15 november Begroting 2023

Jaarplan 2023

Compliance




Overige bijeenkomsten

Datum Soort overleg

31 mei en 15 november | OR-RvT

13 september RvT-Klankbordgroep

15 november Jaargesprek directeur-bestuurder
27 januari 2023 Zelfevaluatie 2021

13 meien 22 september | Medewerkersbijeenkomsten

21 oktober Strategiebijeenkomst

5 november vrijwilligersfeest

Naast de reguliere vergaderingen is de RvT in 2022 in verschillende samenstellingen aanwezig
geweest op de medewerkersbijeenkomsten. Daarnaast is de vrijwilligersbijeenkomst bezocht, waar
vrijwilligers met muziek, eten en drinken werden bedankt voor hun inzet. Ook is een bezoek
gebracht aan een woningbouwcorporatie waar de samenwerking met welzijn- en zorgorganisaties
het thema was.

Tijdens de reguliere vergaderingen wordt er op constructieve wijze van gedachten gewisseld over de
maatschappelijke ontwikkelingen en de gevolgen daarvan voor Welcom, dit mede met het oog op
de gemeenteraadsverkiezingen die 15 maart 2023 hebben plaatsgevonden. Voorts is ook
compliance een belangrijk punt van continue aandacht en staan de daaraan gerelateerde
onderwerpen regelmatig op de agenda. Teneinde een goed beeld te verkrijgen van de onderwerpen
die binnen de organisatie van belang zijn wordt elke reguliere vergadering een onderwerp nader
onder de loep genomen in de vorm van een presentatie, gegeven door een medewerker van
Welcom.

In juli 2022 is er een wisseling van 2 RvT leden geweest. Beide nieuwe leden komen uit de gemeente
Montferland en zijn bekend met het politieke landschap; dit is prettig daar Welcom voor twee derde
deel gefinancierd wordt vanuit de budgetsubsidie van de gemeente Montferland. De portefeuilles
zijn opnieuw verdeeld en de geplande overleggen voor 2022 hebben plaatsgevonden.

De gesprekken met de bestuurder, OR en de Klankbordgroep zijn door de RvT leden als prettig en
constructief ervaren; er was ruimte voor de dialoog en dit heeft mooie inzichten opgeleverd.

Aan de strategiesessie hebben alle RvT leden deelgenomen. Deze ochtend is als zeer verrijkend
ervaren en heeft veel inzichten opgeleverd over de toegevoegde waarde die Welcom binnen de
gemeente heeft. Daarnaast is het ook duidelijk geworden wat de proactieve houding moet zijn
richting de toekomst. Kortom, co-creatie en hoe dit op elk niveau vormgegeven kan worden is voor
de komende jaren de uitdaging! Tevens hebben we blijvend oog voor de ontwikkelingen in de
gemeentepolitiek van Montferland en houden we veel aandacht voor een goede afstemming met
hen.



Stichting WELCOM

2. Jaarrekening 2022
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Stichting WELCOM

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Voorraden

Debiteuren en overige vorderingen
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserves
Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

Ref. 31-dec-22 31-dec-21

1 49.592 55.119

2 3.143 2.241

3 201.207 169.183

4 1.480.813 1.056.560

1.685.163 1.227.984

1.734.754 1.283.103

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
5

336.266 475.418

280.000 220.000

616.266 695.418

6 1.118.489 587.686

1.734-754 1.283.103
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Stichting WELCOM

2.2 RESULTATENREKENING OVER 2021

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten
Som der bedrijfslasten
BEDRIJFSRESULTAAT
Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Bestemmingsreserves:
Personeelskosten

Communicatie & ICT

Beheer Wijk- en buurtcentrum Didam
Toekomstige projecten
Arbotechnische aanpassingen

Algemene reserve

realisatie begroting realisatie
Ref. 2022 2022 2021
€
7 2.590.221 2.149.296 2.152.932
8 430.019 464.417 311.507
3.020.240 2.613.714 2.464.439
9 2.065.679 1.790.103 1.550.888
10 17.103 13.485 10.819
11 1.010.974 879.356 928.749
3.093.755 2.682.944 2.490.456
-73.515 -69.230 -26.018
12 -5.637 - -2.827
-79.152 -69.230 -28.844
realisatie begroting realisatie
2022 2022 2021
€ € €
-20.000 -40.276 -
-23.183 24454
-35.969 ~4.500 -28.844
-79.152 -69.230 -28.844
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Stichting WELCOM

2.3 KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- voorraden
- vorderingen

- vorderingen/schulden uit hoofde van financieringstekort

respectievelijk -overschot
- kortlopende schulden (excl. schulden aan
kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand per 1 januari
Mutatie boekjaar
Stand per 31 december

Ref. 2022 2021
€ € € €
-73.515 -26.018
11 17.103 10.819
17.103 10.819
-902 -380
3 -32.024 -99.369
6 530.803 228.433
497.876 128.685
441.464 113.486
13 - -
13 -5.637 -2.827
-5.637 -2.827
435.827 110.659
1 -11.576 -45.702
1 - 400
-11.576 -45.302
424.251 65.357
1.222.126 1.156.769
424.251 65.357
1.646.377 1.222.126
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Stichting WELCOM

2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Activiteiten stichting Welcom

Stichting Welcom verricht diensten, biedt hulp en ondersteuning en organiseert activiteiten dicht bij mensen, ter
bevordering van de sociale samenhang, de zelfredzaamheid, de deelname aan het maatschappelijke verkeer en de
maatschappelijke inzet. De activiteiten worden uitgevoerd in het werkgebied gemeente Montferland en richten zich op
preventie, vorming, educatie, creativiteit, recreatie, ontmoeting, opvang, zorg, dienstverlening, informatie en
ondersteuning. Welcom is werkzaam op/vanuit meerdere locaties in Montferland en is thans gevestigd op het adres
Raadhuisstraat 3 te Didam

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepaling van Richtlijn 640 "Organisaties zonder winststreven" van de Raad
voor de Jaarverslaggeving, waarbij als uitgangspunt het toerekenings- en het going-concern-beginsel gelden.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen de nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Continuiteitsveronderstelling
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de continuiteitsveronderstelling
van de organisatie.

2.4.1 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. In de balans, resultatenrekening en
het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Materiéle vaste activa

De materiéle activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire, jaarlijkse
afschrijvingen. De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde van het individuele actief te
bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van
een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de
realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde

Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Als de ontvangst
van de vordering is vitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde
bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve
rente, rente-inkomsten ten gunste van de resultatenrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering
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Stichting WELCOM

2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courant schulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare verplichtingen of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is in te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van
de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Kortlopende schulden/overlopende passiva
Deze worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de directie
van de stichting Welcom zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat de directie schattingen maakt die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten

2.4.2 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en
andere lasten over het jaar. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben,
uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden
verantwoord als deze gerealiseerd zijn. Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd,
worden aan dit boekjaar toegerekend.

Verlenen van diensten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden opgenomen naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de
verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
betreffende activa en passiva.

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening
voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

15



Stichting WELCOM

2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Pensioenen

Stichting Welcom heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen welke afhankelijk is van leeftijd, salaris en
dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting Welcom heeft geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn, anders
dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Welcom heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een
toegezegde-bijdrage- regeling en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaar-
rekening verantwoord.

De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij bedrijfstak pensioenfonds
Zorg en Welzijn. De instelling draagt hiervoor premies af die door werkgever en werknemer gezamenlijk worden betaald.
De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds dit toelaat.

Naar de stand van december 2022 is de zgn. beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds 111,16%. De
beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de dekkingsgraden van de afgelopen 12 maanden. De instelling heeft per
31december 2022 geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies.

2.4.4 Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

2.4.5 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de vitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT) heeft de
stichting zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als normenkader bij het opmaken van de
jaarrekening gehanteerd.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA
1. Materiéle vaste activa

Mutatie-overzicht

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties in het boekjaar
- investeringen
- afschrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cumulatieve herwaarderingen
cumulatieve afschrijvingen
per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo)
Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde

- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentage

Het verloop van de materiéle vaste activa in het verslagjaar is

samengevat als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: investeringen

Af: afschrijvingen

Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december

Inventaris Hard-software Vervoers- Ver- Totaal
middelen bouwingen

€ € € € €

294.337 123.425 38.714 199.154 655.630

285.995 104.809 14.198 195.509 600.511

8.342 18.616 24.516 3.645 55.119

2.057 9.519 - o 11.576

2.742 9-440 2.376 2.545 17.103

- - - o o

- - - o o

- - - 0 0

- - - o o

-685 79 -2.376 -2.545 -5.527

296.394 132.944 38.714 199.154 667.206

288.737 114.249 16.574 198.055 617.615

7.657 18.695 22.140 1.099 49.592
10 - 20% 20-33,3% 20-33,3% 10 - 20%

31-12-2022 31-12-2021

€ €

55.119 20.634

11.576 45.702

17.103 10.817

o 400

49.592 55.119

Toelichting:
Aanschaf laserprojector en laptops
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ACTIVA

2. Voorraden

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021
€ €
Overige voorraden:
Verbruiksmiddelen 3.143 2.241
Totaal voorraden 3.143 2.241
3. Debiteuren en overige vorderingen
De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021
€ €
Vorderingen op debiteuren 42.221 107.640
Overige vorderingen:
Gemeente Montferland 95.341 23.228
Vooruitbetaalde bedragen 2.950 8.072
Nog te ontvangen bedragen 37.081 9.393
Overige overlopende activa 23.614 20.851
Totaal debiteuren en overige vorderingen 201.207 169.183
Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht bedraagt € 1,491,-- Alle vorderingen en overlopende activa

hebben een looptijd van <1 jaar.

Vordering Gemeente Montferland en nog te ontvangen bedragen betreft nog te ontvangen projectsubsidies en bijdragen,

waarvan 62K een nabetaling MBS betreft ivm aantal begeleide Nieuwkomers in 2022

4. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021

€ €
Bankrekeningen 1.475.880 1.054.833
Kassen 625 644
Kruisposten 4.308 1.084
Totaal liquide middelen 1.480.813 1.056.560
Toelichting:

De liquide middelen staan vrijelijk ter beschikking van de stichting.
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-12-2022 31-12-2021
€ €
Bestemmingsreserves 280.000 220.000
Overige reserves 336.266 475.418
Totaal eigen vermogen 616.266 695.418
Bestemmingsreserves Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22
€ € € 3
Personeelskosten 35.000 - 35.000
Communicatie & ICT 10.000 20.000 30.000
Beheer Wijk- en buurtcentrum Didam 20.000 -20.000 10.000 10.000
Reserve (toekomstige) projecten 80.000 -23.183 33.183 90.000
Reserve arbotechnische aanpassingen 10.000 10.000
Barghse Huus & Filmhuis 10.000 - £40.000 50.000
Gezinsherenigingen Nieuwkomers - 25.000 25.000
Buurtsites - 30.000 30.000
Aanpassingen jongerencentra 55.000 -55.000 -
Totaal bestemmingsreserves 220.000 -43.183 103.183 280.000
Overige reserves Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-22 bestemming mutaties 31-dec-22
€ € € €
Egalisatiereserve eigen vermogen 300.000 - -200.000 100.000
Algemene reserve 175.418 -35.969 96.817 236.266
Totaal overige reserves 475.418 -35.969 -103.183 336.266
Toelichting:

Het project Gezinsmaatjes werd voortgezet en ter overbrugging uit eigen middelen betaald. Vanaf 2022 ontvangen

we hiervoor een projectsubsidie van de Gemeente.

Voor het opstarten van innovatieve projecten; waar vanuit de Gemeente of andere partijen in eerste instantie geen geld
wordt vrijgemaakt, blijft de "reserve projecten" staan.

De reserve " Barghse Huus&filmhuis is opgehoogd voor afschrijvingskosten filmprojector & onderhoud Barghse Huus
Nieuwe bestemmingsreserves zijn opgevoerd voor het ontwikkelen van communitysites per kern & voor het begeleiden
van gezinsherenigingen nieuwkomers, die niet meer vergoed gaan worden

De egalisatiereserve eigen vermogen is afgeschaald i.v.m. het beperkte overschot van 55K per 31-12-2022
Met de Gemeente Montferland zal worden besproken hoe de reserve eigen vermogen verder in te zetten.
De reserve aanpassingen jongerencentra komt te vervallen ivm behoud m2 Barhgse Huus

Het bestuur van Welcom heeft met instemming van de RvT in de vergadering van 18 april 2023 besloten het resultaat
van het boekjaar 2022 ad € -79.152,-- te verdelen conform de verdeling zoals weergegeven onder 2.2.
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6. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021
Crediteuren 92.129 36.381
Belastingen en sociale premies 128.436 100.113
Schulden terzake pensioenen 24.752 4.560
Nog te betalen salarissen 11.397 4.417
Schulden aan personeel 37.566 30.970
Vakantiedagen 96.340 74.183
Gemeente Montferland o) o
Nog te besteden (project) subsidies < 1 jaar 505.286 183.641
Nog te besteden (project)subsidies > 1 jaar 149.347 61.171
Overige schulden 73.237 92.250
Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 1.118.489 587.686
Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Stichting Welcom heeft de volgende huurverplichtingen: <1jaar 340.491 342.739

1-5 jaar 884.155 143.905

> 5 jaar 147.359 0

De huurverplichting > 1jaar betreft het Albertusgebouw; looptijd huurcontract t/m 31-8-2028

Toelichting:

"Nog te besteden subsidies" < 1 jaar betreft in 2022 ontvangen projectgelden die doorlopen naar het volgende jaar;
Hierin is een bedrag van 220K verwerkt aan ontvangen subsidies/bijdragen voor nieuwe projecten, waaronder "Het
Lokaal Preventie Akkoord, MDT en NPO naschools aanbod

"Nog te besteden subsidies" > 1 jaar betreft meerjarige projecten
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2.6 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
BATEN

7. Subsidies

realisatie begroting realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2022 2021
€ € €

Budgetsubsidie gemeente Montferland 1.796.581 1.796.581 1.774.051
Subsidies van provincies en gemeenten 790.339 352.715 315.798
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 3.301 - 63.083
Totaal 2.590.221 2.149.296 2.152.932
Toelichting:
Hogere Gemeentelijke projectsubsidie door nieuwe projecten, waaronder Oekraine 290K)
8. Overige bedrijfsopbrengsten

realisatie begroting realisatie
De specificatie is als volgt: 2022 2022 2021

€ € €

Eigen bijdrage maaltijdvoorzieningen 179.175 160.500 170.182
Opbrengsten activiteiten 3.338 - 3.111
Fondsen en sponsoren 152.147 176.617 69.220
Opbrengsten kaartverkoop 23.865 40.000 14.722
Verkoopopbrengsten 32.983 47.300 20.316
Overige opbrengsten 496 - 3.201
Huuropbrengsten 38.015 40.000 30.755
Totaal 430.019 464.417 311.507

Toelichting:
Hogere omzet maaltijdservice dan begroot 18K; echter ook fors hogere inkoopkosten
In 2022 werden er diverse nieuwe projecten opgestart:

Gemeentelijke subsidies o0.a. Oekraine, Lokaal Preventie Akkoord, Jongerenwerk op school, hogere taakstelling Maatschappelijke

Begeleiding Statushouders.
Overige subsidies& bijdragen projecten: Maatschappelijke Diensttijd, Route cultuureducatie (CMK), Welzijn op recept
De opbrengsten theater/film kwamen na Coronatijd moeizaam op gang .(Kaartverkoop -14k &verkoopopbrengsten -12K)
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2.6 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
LASTEN

9. Personeelskosten

realisatie begroting realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2022 2021
€ € €

Lonen en salarissen 1.499.217 1.303.243 1.157.389
Sociale lasten 270.472 210.604 192.529
Pensioenpremies 139.363 124.851 104.728
Reiskostenvergoedingen 38.739 26.416 23.460
Overige personeelskosten 98.740 97.906 59.337
Subtotaal 2.046.532 1.763.020 1.537.442
Personeel niet in loondienst 19.147 27.083 13.446
Totaal personeelskosten 2.065.679 1.790.103 1.550.888
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 28,1 27,2 23,8

Alle hierboven genoemde werknemers zijn werkzaam (geweest) in Nederland

Toelichting:

Salariskosten nieuw niet begroot project Oekraine 222K

De sociale lasten vielen procentueel hoger uit i.v.m. hogereWW-premie bij tijdelijke dienstverbanden en oproepkrachten.
Er werd weer veel op locatie gewerkt (reiskosten +13K) en nauwelijks gebruik gemaakt van de thuiswerkvergoeding
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2.6 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

10. Afschrijvingen vaste activa

realisatie begroting realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2022 2021

€ € €

- Materiéle vaste activa 17.103 13.485 10.819

Totaal afschrijvingen 17.103 13.485 10.819
11. Overige bedrijfskosten

realisatie begroting realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2022 2022

€ € €

Huisvestingskosten 472.065 456.492 450.435

Kosten maaltijdvoorziening 151.190 133.800 134.295

Kosten projecten 212.867 136.794 155.336

Administratie- en burokosten 148.696 127.420 163.589

Algemene kosten 26.156 24.850 25.094

Totaal overige bedrijfskosten 1.010.974 879.356 928.749

Toelichting:
Huisvestingskosten; energiekosten 13K hoger dan begroot (+36K ten opzichte van 2021)
huurverhoging Barghse Huus & Finally +9,7% per juli 2022
De inkoopkosten maaltijden stegen fors waardoor er een minimale marge overbleef. In overleg met de Gemeente zijn de
verkoopprijzen niet verhoogd.
Kosten projecten; meer activiteitenkosten door nieuwe projecten

De overschrijding op administratie- en burokosten werd met name veroorzaakt door niet begrote kosten nieuw registratiesysteem.

LASTEN

12. Financiéle baten en lasten

realisatie begroting realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2022 2021
€ € €

Rentebaten 0 o o
Subtotaal financiéle baten 0 o o
Rentelasten -5.637 0 -2.827
Subtotaal financiéle lasten -5.637 o -2.827
Totaal financiéle baten en lasten -5.637 o -2.827
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2.6.2 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

14. WNT verantwoording 2022 stichting WELCOM

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
ingegaan. Gedurende het jaar 2018 heeft de organisatie de Wtzi vergunning ingetrokken. Met ingang van 2019 valt
Stg. Welcom daardoor onder het algemeen bezoldigingsmaximum voor topfunctionarissen. Deze bedraagt in 2022

€216.000 en geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband.

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

bedragen x € 1 P.C.M. van der Maas
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12

Omvang dienstverband (in fte) 0,89
Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 73-449
Beloningen betaalbaar op termijn 8.087
Subtotaal 81.536
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 192.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

N.v.t.
terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging 81.536

Reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan
Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling

N.v.t.

N.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2021 (in fte) 0,89
Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 69.414
Beloningen betaalbaar op termijn 7.442
Subtotaal 76.856

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 186.010
Totale bezoldiging 76.856
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2.6.2 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

D. Kortschot R. Nieuwenhhuis N. Cremers

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging 3.800 2.500 2.500
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 32.400 21.600 21.600
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NVt NV.L NV.L
terugontvangen bedrag
Reden waarom de overschrijding al dan niet is NVt NLV.L NLV.L
toegestaan
Toelichti .

oelichting Qp de vord.erlng wegens N NV.L NV.L
onverschuldigde betaling
Gegevens 2021
Aanvang en einde functievervulling in 2021 11/9 - 31/12 1/1-31/12 N.v.t.
Bezoldiging
Totale bezoldiging 3.800 2.500 2.500
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 31.350 20.900 20.900
Stichting WELCOM
1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

W. Gerritsen K. Reesing-Som C.L. van Kampen

Functiegegevens Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2022 12/7-31-12 12/7-31-12 1/1-30/6
Bezoldiging
Totale bezoldiging 1.493 1.194 2.089
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 21.600 21.600 21.600
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet N NV.L NV.L
terugontvangen bedrag
Reden waarom de overschrijding al dan niet is N NV.L NV.L
toegestaan
Toelichting op de vord.erlng wegens Nt NS N
onverschuldigde betaling
Gegevens 2021
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging - - 2.500
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum - - 20.900
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Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2022

Bezoldiging

Totale bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2021
Aanvang en einde functievervulling in 2021

Bezoldiging
Totale bezoldiging
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

R.Z. Hussainali

Lid RvT
1/1-21-2
298
21.600
N.v.t.
N.v.t.
N.v.t.
1/1-31/12
1.791
20.900

2.6.2 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het
individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2022 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de

WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.

15. Honoraria accountant

De honoraria van de accountant over 2022 en 2021 zijn als volgt:

Controle van de jaarrekening
Overige controlewerkzaamheden
Fiscale advisering
Niet-controlediensten

Totaal honoraria accountant

2022 2021

€ €
22.748 21.720
o 1.900

o o

o )
22.748 23.620
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3. Overige gegevens
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Welcom heeft de jaarrekening 2022 met instemming van de
Raad van Toezicht vastgesteld in de gezamenlijke vergadering van 18 april 2023

3.2 Statutaire regeling resultaatbestemming

3.3 Resultaatbestemming

Het tekort van € 79.152,-- wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling van paragraaf 2.2.

3.4 Gebeurtenissen na balansdatum

3.5 Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

ddor P.C.M. van der Maas-Kalcik Vali d door D. Kortschot
op 20-04-2023 p 20-04-2023

P.C.M. van der Maas-Kalcik D. Kortschot, voorzitter raad van toezicht

Valid door R. Nieuwenhuis
6p 20-04-2023

R. Nieuwenhuis, lid raad van toezicht N.J.E.G. Cremers, lid raad van toezicht

VaIidSil:;or C.M.W. Reesing-Som
op 20-04-2023

W. Gerritsen, lid raad van toezicht K. Reesing-Som, lid raad van toezicht

4 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.
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4. Controleverklaring
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stolwiik% kelderman

accountants fiscalisten

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directeur bestuurder en raad van toezicht van Stichting Welcom
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Welcom te Didam gecontroleerd. Naar ons oordeel
geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Welcom per 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder
winststreven’ en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de resultatenrekening over 2022;

3. kasstroomoverzicht 2022;

4. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen, en het Controleprotocol WNT 2022. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Welcom zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

¢ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties
zonder winststreven’ is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

e info@stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
640 ‘Organisaties zonder winststreven’ en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’ en
de bepalingen bij en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beé€indigen
of als beé€indiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e info@stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl
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e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de organisatie;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Doetinchem, 20 april 2023

Stolwijk Kelderman

ouwhuis RA

e info@stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl
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Bijlage financiéle verantwoording activiteiten Welcom 2022

Overhead

Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten
Rente

PO en kwaliteit
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

KCP & WBC

Kerncontactpersonen
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Werkelijk 2022

Begroot 2022

255.667 257.079
1.333 1.500
128.436 107.220
23.611 16.750
-409.047 -382.549
5.637
5.637 -

Werkelijk 2022
56.418

-56.418

Begroot 2022
32.005

-32.005

Werkelijk 2022

Begroot 2022

87.682 85.736
274 -
3.631 2.694
111 750
29.333 28.224
-117.403 -117.404
-1.090 -
2.538 o}



Thema 1

WBC Didam
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

WBC Bergh

Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Begroot 2022

115.072 115.608
2.852 1.950
265.935 268.804
8.211 7.000
369 250
1.151 2.650
40.050 38.519
-384.643 -384.643
-12.843 -14.000
-14.194 -14.000
21.959 22.138

Werkelijk 2022

Begroot 2022

117.693 114.558
2.891 2.400
147.771 129.440
2.390 5.000

75 2.400
40.050 38.519
-239.179 -239.179
-11.129 -12.000
-21.675 -23.000
38.888 18.138

TALENTONTWIKKELING & JONGEREN

Talentenhuis
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Jeugd & Jongerenwerk
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Werkelijk 2022

Begroot 2022

65.230 64.142
300 -
24.844 23.988
2.871 3.350
1.548 1.850
414 500
21.685 20.860
-111.390 -111.390
-679 -1.300
4.823 2.000
Begroot 2022
113.667 117.003,18
875 -
5.090 4.800,00
1.528 300,00
- 350,00
40.272 38.730,60
-161.184 -161.183,78
_45 -

203



Gezinsmaatjes
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Voorleesexpress
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Sportbuurtwerk
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Combinatiefuncties
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Werkelijk 2022

Begroot 2022

28.481 27.605
500 750

14
2.136 9.029
-7.948 -17.920
23.183 19.464

Werkelijk 2022
14.741

Begroot 2022
15.839

2.200

4.746

-22.785

Werkelijk 2022

Begroot 2022

39.514 36.219,94

334 1.000,00

5.324 4.450,00
13,32

0,00 200,00

12.026 11.562,77

-53.433 -53.432,71
0

3.778 -

Werkelijk 2022
77326

Begroot 2022
77-826

20.000

26.236

-18.399
-105.663




Thema 2

MEEDOEN

Burendienst &Welzijnslijn
Personeel

Afschrijving

Huisvesting

Activiteiten

Administratie

Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Schuldhulpmaatje
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Formulierenhulp
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

MBS& participatie Nieuwkomers

Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Werkelijk 2022

Begroot 2022

65.068 97.799
501 -
173 400
33.684 32.396
-130.595 -130.595
-900
_13
-32.083 -

Werkelijk 2022
53.565

16

0

7.284

3.878

-64.743

Begroot 2022

49.701
16

5.200
6.500

-61.417

Werkelijk 2022

Begroot 2022

24.984 25.066
300

12 750

32 950

7.104 7.111

-28.877 -28.877

-3.560 -5.000
-5 -

Werkelijk 2022
106.184

274

7.773
171
29.052

o
-143.454

Begroot 2022
88.368

2.500
450

29.045

-120.363




Buurtbemiddeling
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Vrijwilligerswerk Montferland

Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Theater en film
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Cultuurprojecten
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Werkelijk 2022
25.460
89

41
7

9.000

-34.598

Begroot 2022
29.196
89

500
500

-30.285

Werkelijk 2022

Begroot 2022

94.586 95.979
262 280
217 2.150
3.877 2.250
33.001 31.735
-132.394 -132.394
=451 -
Werkelijk 2022 Begroot 2022
28.560 28.663,54
1.920 1.620,00
33.516 34.260,41
34.168 45.200,00
1.307 2.000,00
905 2.000,00
9-393 9.028,30
-59.672 -59.672,25
445 -100,00
-24.162 -40.000,00
-8.195 -20.000,00
-2.314 -3.000,00
14.982 o}

Werkelijk 2022
10.950

4.937
160

3.706
-17.726
-2.000

Begroot 2022
11.066

3.100

3.560
-17.726
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Thema 3

VITALITEIT EN OUDEREN

Steunpunt Mantelzorg
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Vitaal wonen en leven
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

De Omslag

Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Maaltijdservice
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Werkelijk 2022

Begroot 2022

96.793 93.418
235
28.137 10.000
1.790 3.000
32.042 30.818
-137.236 -137.236
-18.534 -
3.228 -0

Werkelijk 2022

Begroot 2022

53.479 55.208
493 600
119 500

18.863 18.131

74439 74439
-20
-1.505 -

Werkelijk 2022

Begroot 2022

64.474 67.611
334
5.782 2.300
394
23.145 22.253
-92.164 -92.164
-3.301
-1.615
-138
-3.089 -0

Werkelijk 2022
28.119

2.376

158.863
377

9.735
“14.455

-179.175
-316

Begroot 2022

29.307
2.000

133.800
500

9348
-14.455

-160.500

5.524



Sport en beweging
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Nieuwe & tijdelijke projecten

Beweegmakelaar
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Coronaproject jeugd
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Coronaproject kwetsbare groepen

Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Werkelijk 2022

Begroot 2022

9.971 14.440
601 £4.250
4.880 4.703
-23.392 -23.392
-7-941 -

Werkelijk 2022
33.200
274

462
22

-33.958

Begroot 2022
25.231

300

-25.531

Werkelijk 2022
16.259

9.105
10

-25.374

Begroot 2022
18.280

2.315

1.500

-22.095

Werkelijk 2022
21.666

1.962

-23.635

Begroot 2022
13.390
315

5.000

-18.705




Coronaproject ouderen
Personeel

Afschrijving

Huisvesting

Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

De Pas erin

Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Jongerenwerk op school
Personeel

Afschrijving

Huisvesting

Activiteiten
Administratie

Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Lokaal preventie akkoord
Personeel

Afschrijving

Huisvesting

Activiteiten

Administratie

Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Werkelijk 2022
18.104

1.190
14

4.847

-24.155

Begroot 2022
23.953

500

-24.453

Werkelijk 2022

Begroot 2022

2.110 2.087
0

-2.110 -2.087
-0 -

Werkelijk 2022
8.389

-8.389

Begroot 2022

Werkelijk 2022

Begroot 2022




Route cultuureducatie
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Mantelzorg plus
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

MDT (tm 30-6-2022)
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

MDT vervolg
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Werkelijk 2022

Begroot 2022

12.669 8.190

16.091

-24.833 -3.200
3.927 4.990

Werkelijk 2022
7:383

119

-7.502

Begroot 2022
10.379

-10.379

Werkelijk 2022

Begroot 2022

14.168 25.460
884 1.500

-20.052 -26.960

-5.000 -

Werkelijk 2022
16.802

487

-17.290

Begroot 2022




Oekraine

Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Samen Montferland
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Welzijn Op Recept
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Doorberekende kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten

Totaal Welcom
Personeel

Afschrijving
Huisvesting
Activiteiten
Administratie
Algemene kosten
Budgetsubsidie GM
Fondsen en overige subsidies
Opbrengst activiteiten
Verkoopopbrengsten
Overige opbrengsten
Rente

Werkelijk 2022
248.577
1.496

9-335
4.327

27.474

-291.210

Werkelijk 2022

Begroot 2022

Begroot 2022

9.977 12.848

668
1.001 1.200
-11.646 -11.548
- 2.500

Werkelijk 2022
22.690

-22.700

Begroot 2022
20.842

-20.842

Werkelijk 2022

Begroot 2022

2.065.679 1.790.103
17.103 13.485
472.065 456.492
364.056 270.594
148.696 127.420
26.156 24.850
-1.796.581 -1.796.581
-945.490 -529.333
-27.500 -40.000
-212.158 -207.800
-38.512 -40.000
5.637
79.152 69.231




